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BAKGRUND

Det sakerhetspolitiska ldget i Europa och dess naromrade ar i dag det allvarligaste sedan andra
varldskrigets slut. Den fullskaliga ryska invasionen av Ukraina, eskaleringen och sdkerhetskrisen i
Mellandstern samt Sveriges fullvardiga medlemskap i Nato har fundamentalt ritat om kraven pa nationell
resiliens och civilt forsvar. | den moderna hotbilden ar totalforsvaret och Forsvarsmakten helt beroende av
ett fungerande civilsamhalle, robust digital infrastruktur, sdker datakommunikation och kvalificerad
spetskompetens inom mjukvara och cybersédkerhet.

| denna omstallning har Vasternorrland, i samverkan med Jamtland Harjedalen, fatt en direkt strategisk
nyckelroll i den framvixande Natokorridoren - Trondheim, Ostersund och Sundsvall. Samtidigt som
regionen har varldsledande forsvarsindustriella verksamheter och starka civila IT-miljéer, har det tidigare
saknats ett samlat, faktabaserat underlag som kartlagger i vilken utstrackning lanets sma och medelstora
IT- och mjukvarubolag har formaga, intresse och affarsmassiga forutsattningar att etablera sig som
leverantorer inom forsvars- och sikerhetssektorn.

Huvudmalen med forstudien &r att:

Kartlagga intresse, potential och hinder: Att undersoka forutsattningarna for regionala foretag inom
IT-sektorn i Vasternorrland att etablera sig som leverantorer till férsvars- och sakerhetssektorn.

Starka varde- och leverantorskedjor: Att beskriva hur dessa kedjor kan forstarkas genom strategiska
etableringar i regionen.

Ta fram rekommendationer for en storre satsning: Att utarbeta konkreta rekommendationer for
framtida insatser for att hoja regionens innovationsformaga och konkurrenskraft inom detta omrade.

Leverera ett beslutsunderlag: Att ta fram en slutrapport som fungerar som ett férankrat
beslutsunderlag for en eventuell stérre regional satsning som omfattar regionens IT- och
mjukvaruféretag, med fokus pa cybersdkerhet och affarsmajligheter inom forsvars- och
krisberedskapsmarknaden.

Starka regionens position: Att bidra till att Vasternorrland starker sin stallning inom cybersakerhet i
den pagdende forsvars- och kris/beredskapsomstillningen, med en tydlig koppling till Visternorrlands
regionala utvecklingsstrategi (RUS 2030) under malomradet Ar 2030 ar Vasternorrland platsen dar
foretag och organisationer valjer att vaxa med prioriteringarna fler nya och vaxande foretag samt
utvecklade styrkeomraden genom smart specialisering.

Forstudiens malgrupp ar lanets sma och medelstora IT- och mjukvaruféretag med potential att leverera
digitala tjanster och 16sningar till civila och offentliga aktorer inom férsvar, krisberedskap och
samhallssakerhet.

Uppdragets kdrna ar att systematiskt utvardera den regionala digitala kapaciteten genom sex centrala
fragestallningar som fordjupas och besvaras i rapportens analysdel:

1. Vilket intresse har regionala IT- och digitaliseringsféretag av att utveckla och leverera tjanster
och/eller produkter till férsvars- och beredskapssektorn, inklusive bade civila och militéra aktorer?

2. lvilken utstrackning ar féretagen redan i dag leverantorer till férsvars- och beredskapssektorn,
och om sa inte ar fallet, vilka skdl och hinder upplever féretagen for att ta steget in pa denna
marknad?
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Vilken kunskapsniva har féretagen avseende de krav och forutsattningar som géller for att bli
leverantor, sdsom regelverk, siakerhetsklassning, certifieringar, upphandlingsstrukturer och behov
av langsiktiga affarsrelationer?

Vilka kunskaps- och kompetensbehov identifierar foretagen som avgérande for att kunna méta
kraven inom forsvars- och beredskapssektorn, exempelvis inom omraden som
informationssdkerhet, cybersidkerhet, regelefterlevnad och affarsprocesser?

Vilka typer av stodinsatser bedomer foretagen som mest vardefulla for att starka deras
forutsattningar att bli leverantorer, exempelvis i form av kompetensutveckling, radgivning,
samverkan, finansiering, test- och demonstrationsmiljoer eller tillgang till relevanta natverk och
kontaktvagar?

Vilka delar av férsvars- och beredskapssektorns behov upplever foretagen som mest relevanta i
férhallande till den egna kompetensen och befintliga erbjudanden, och inom vilka omraden ser
foretagen storst potential att bidra?

Metod

Forstudien har genomférts genom en metodik i fyra sammanhangande steg for att sdkerstalla hog

datakvalitet och kalltriangulering mellan empiri, expertbedémningar och strategiska analyser:

1.

Omvarlds- och expertanalys: Kartlaggning av det forsvarspolitiska landskapet, tekniska hotbilder
och legala krav sdsom NIS2 och cybersdkerhetslagen. Omfattar expertintervjuer med centrala
aktorer sasom Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF), SME-D samt Forsvarsmaktens
upphandlingsfunktion for att fanga bestallarkrav och intradesbarriarer.

Regionala foretagsintervjuer: Strukturerade djupintervjuer med 17 regionala IT- och
mjukvaruforetag for att kartlagga lokala spetskompetenser och identifiera kompetensbehov,
utvecklingsomraden, certifieringsgrad samt instéllning till konsortiesamverkan. Urvalet ar
strategiskt och inte statistiskt representativt; resultaten ska ldsas som indikationer for de
intervjuade foretagen, inte som en statistiskt representativ bild av lanets IT-foretag.

Workshops och konferenser: Omvarldsanalys och foretagsintervjuer har validerats genom
dialoger dar foretag samverkat och delat erfarenheter inom omraden som identifierats som
kritiska (Cybersakerhet och Offentlig upphandling). Vardefull kunskap har dven inhamtats vid tva

Iu

regionala sdkerhetskonferenser: “For sakerhets skull” och “Tech i férsvarsindustrin”.
Vardekedjeanalys och etableringsbeddmning: Analys av hur regionens varde- och
leverantorskedjor kan forstarkas genom strategiska etableringar. Genomférd med stod av extern

specialistkonsult.
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SAMMANFATTNING

Rapporten sammanfattar resultaten fran forstudien Digital regional potential inom férsvarsomstallningen
i Vasternorrland genomford av Bron Innovation med stdd fran Region Vdsternorrland samt Sundsvalls
kommun. Forstudien har genomférts i ndra dialog med en parallell forstudie i Region Jamtland Harjedalen
for att utvardera gemensamma forutsattningar i Mittsverige.

Bakgrund och syfte

Det sdkerhetspolitiska laget i Europa har genom Rysslands invasion av Ukraina, eskaleringen i
Mellandstern och Sveriges fullvardiga Nato-medlemskap fundamentalt forandrat kraven pa nationell
sakerhet och motstandskraft. | den moderna hotbilden, praglad av hybridkrigféring och cyberangrepp, ar
det civila forsvaret och naringslivets digitala resiliens helt avgérande for totalforsvarets samlade formaga.
Samtidigt som staten och alliansen genomfér historiska anslagsdkningar, och forsvarsindustrin expanderar
i rekordtakt, har det saknats en samlad bild av i vilken utstrackning Vasternorrlands IT- och
mjukvaruféretag har formaga, intresse och affarsméssiga forutsattningar att etablera sig som leverantérer
till sektorn. Forstudiens syfte har varit att kartlagga denna digitala kapacitet, analysera vardekedjor och
etableringsforutsattningar samt leverera ett forankrat beslutsunderlag for en storre regional satsning.

Huvudresultat och slutsatser

Hogt marknadsintresse: 82 % (14 av 17 bolag) ser en potentiell tillvixtresa. 76 % (13 av 17 bolag)
betraktar redan férsvars- och sakerhetsmarknaden som en prioriterad malgrupp.

Etablering via underleverantorsled: 53 % (9 av 17 bolag) levererar redan i dag till forsvars- eller
beredskapssektorn, men i huvudsak som underleverantorer till industriella systemjattar (t.ex. Saab
och BAE Systems Hagglunds) eller mot offentlig sektor. Manga bolag foredrar uttryckligen att agera
som underleverantorer for att hantera marknadens administrativa trosklar.

Hog sdakerhetsmedvetenhet trots lag formell certifiering: 76 % (13 av 17 bolag) saknar formell 1ISO-
certifiering, framst pa grund av att kostnaden och administrationen upplevs oproportionerlig for
mindre organisationer. Samtidigt har flera bolag sdkerhetsprovad personal och processer motsvarande
sakerhetsskyddsavtal (SUA). Foretagen har vanan och forstaelsen for sekretess, men saknar den
formella certifieringsstampeln.

Ekonomiska och administrativa intradesbarridrer: Foretagen ser inte langa ledtider (18—36 manader)
som ett primart hinder (71 % hanterar dem vél tack vare vana vid LOU). De dominerande hindren ar
stela finansiella urvalskriterier (t.ex. omsattningskrav), byrakratiska Moment 22-situationer kring
certifieringar.

Konsortier som strategisk havstang: Hela 82 % (14 av 17 bolag) vill inga i regionala affarskonsortier for
att gemensamt svara pa storre upphandlingar. Dartill efterfragar en majoritet av bolagen natverk,
vagledning, matchmaking och finansieringsstod.

Regional spetskompetens: Vasternorrland har starka férutsattningar att bidra till totalforsvaret utifran
den kompetens som finns i regionen. Identifierade omraden ar t. ex. inom svensk datasuveranitet och
24/7-6vervakning (SOC/NOC), Al Edge l6sningar sdsom autonom 6vervakning, resilient
kriskommunikation samt kvalificerad systemutveckling.
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Vardekedjans logik — ankarbolag och kompletterande roll:

Analysen identifierar moéjligheter med ett nischat erbjudande som nod med hog tillgang pa IT-
kompetens, kompletterat med att vara en viktig logistik- och digital nod i Nato-passagen (Trondheim—
Ostersund—Visternorrland).

Etableringsarbetet bor fokuseras pa att attrahera ankarbolag, dar kompetens, logistik och sdkra
datacenterldsningar utgor primara tillgangar.

Rekommendationer och vagen framat

Forstudien rekommenderar att resultaten omsétts i ett tvarregionalt genomférandeprojekt som
omfattar Mittsverige (Vasternorrland och Jamtland Harjedalen) med Bron Innovation som
projektagare. Primara finansieringsvagar utgors av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF,

sarskilt insatsomrade 1.7) eller Interreg-programmen, med kompletterande regional medfinansiering.
Satsningen foreslas struktureras kring fyra sammanhangande huvudpunkter:

Tvarregional samverkan och ekosystembyggande: Etablera en gemensam arena mellan
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen for att samla naringsliv, akademi och offentliga aktorer,
bygga regionala konsortier och koppla upp regionen mot nationella och europeiska natverk (till
exempel ENDR - European Network of Defence-related Region och finska DDE - Digital Defence

Ecosystem).

Kompetenslyft och kunskapsoverféring: Genomfora riktade utbildnings- och kompetensinsatser for
att 6ka forstaelsen for forsvarsmarknadens affarslogik, upphandlingsregelverk (LOU/LUFS) samt saker
systemutveckling.

Leverantorsutveckling och marknadsetablering: Stotta regionala sma och medelstora féretag med
matchmaking mot férsvarsjattar (t.ex. BAE Systems Hagglunds och Saab), lotsning vid
anbudsférfaranden och tillgang till praktiska test- och simuleringsmiljoer.

Kvalitetssakring, sakerhet och certifiering: Erbjuda processtdd och gap-analyser for att sdnka
trosklarna infor ISO 27001, sakerhetsskyddsavtal (SUA) och kraven i cybersidkerhetslagen (NIS2/CRA).

En ansokan om ett genomforandeprojekt har tagits fram med utgangspunkt i resultaten fran denna
forstudie och den parallella forstudien i Jamtland Harjedalen. Ansékan har lamnats in till
Tillvaxtverket inom ERUF 1.7, med ansdkan om medfinansiering fran Region Vasternorrland och
Region Jamtland Harjedalen.
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OMVARLDSANALYS

Nationellt och internationellt

Totalforsvaret byggs upp igen

Den sakerhetspolitiska kartan i Europa och dess naromrade genomgar en historisk omvandling, utlost av
Rysslands storskaliga invasion av Ukraina, eskaleringen i Mellandstern samt Sveriges och Finlands
fullvardiga intrade i Nato. Dessa hdndelser har brutit artionden av nedrustningsdoktrin och forflyttat
nationell sdkerhet fran perifer forvaltning till kirnan av all samhallsplanering.

Den internationella ambitionen har formaliserats genom Natos utgiftsmal (Haag-6verenskommelsen), som
stipulerar att medlemslanderna fram till 2035 ska avsatta 5 % av BNP till forsvar och sdkerhetsrelaterad
resiliens. Detta delas upp i minst 3,5 % till karnférsvar och upp till 1,5 % till bredare sdakerhetsinvesteringar
sasom civil beredskap, natverksforsvar och skydd av samhallsviktig infrastruktur — omraden dar IT och
digital infrastruktur ar direkt berattigade utgifter. Enligt Natos lagesrapport har de europeiska allierade
Okat sina forsvarsutgifter i rekordtakt, dar flera nationer vantas nd malen i fortid.

Nationellt har den svenska regeringen i budgetpropositionen for 2026 tillfort ett historiskt anslagslyft.
Forsvars- och beredskapsanslagen 6kar med 26,6 miljarder kronor (+18 % jamfért med 2025), varav cirka
10 miljarder kronor gar direkt till det militara forsvaret och 4,7 miljarder kronor i 6kat materielanslag (1:3-
anslaget). Sveriges férsvarsutgifter berdknas na 2,8 % av BNP under 2026, med en beslutad bana mot 3,5
% till 2030. Den civila delen av totalforsvaret rustas parallellt for att sakerstalla uthallighet inom energi,
telekommunikation, logistik och halso- och sjukvard vid hojd beredskap eller ytterst krig.

Satsning Belopp 2026 Kalla

Materielanslag (1:3), 6kning 4,7 mdr kr (6,7 mdr 2027, 7,5 mdr 2028) Regeringen.se, sep. 2025
Ny férsvarsinnovationsenhet (under FOI) 6 mnkr (10 mnkr fr.o.m. 2027) Regeringen.se

Forstarkt materielutvecklingsprogram 50 mnkr/ar Regeringen.se

Nytt kontor for forsvarsindustrietablering 3 mnkr (5 mnkr 2027, 6 mnkr 2028) Regeringen.se
Forskningsinfrastruktur 30 mnkr (50 mnkr 2027, 75 mnkr 2028) Regeringen.se

Cybersakerhet blir en strategisk fraga

| den moderna hotbilden sker hybridkrigféring, desinformation och digitalt sabotage kontinuerligt i
grazonen under tréskeln for vapnat angrepp. Cybersdkerhet har darmed flyttats fran att ha varit en
isolerad teknisk IT-fraga till att bli en central lednings- och styrningsfraga for bade bolagsstyrelser och
offentliga beslutsfattare. Globalt varderas marknaden for forsvarscybersdkerhet till mellan 20 och 36
miljarder USD ar 2026 med en forvantad tvasiffrig arlig tillvaxttakt (CAGR 10,7-11,7 %), driven av
molnbaserade multi-domain-operationer och skydd av industriella styrsystem (OT).
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Kalla Marknadsvarde 2026 Prognos CAGR

MarketsandMarkets 20,3 mdUSD 34,5 mdUSD (2031) 11,2 %
Straits Research 29,9 mdusD 67,5 mdUSD (2034) 10,7 %
Mordor Intelligence 36,0 mdUSD 62,4 mdUSD (2031) 11,7 %

Parallellt implementeras ett paradigmskifte i det europeiska och svenska regelverket:

Cybersakerhetslagen: Den svenska implementeringen av EU:s NIS2-direktiv tradde i kraft den 15
januari 2026 och omfattar mellan 6 000 och 8 000 organisationer inom 18 utpekade samhallsviktiga
sektorer. Lagen stéller tvingande krav pa allriskbaserade sakerhetsatgarder, kontinuitetsplanering,
ledarutbildning samt strikta incidentrapporteringsfrister (anméalan inom 24 respektive 72 timmar). Det
Nationella cybersakerhetscentret (NCSC) har konsoliderats under Forsvarets radioanstalt (FRA) for att
samordna skyddet.

Leverantorskedjekrav (Supply Chain Security): Cybersdkerhetslagen innebar att kraven 6verfors nedat
i leverantorskedjan. Stora bestallare tvingas stalla verifierade sakerhetskrav pa samtliga
underleverantorer, vilket medfor att dven mindre IT-konsulter och mjukvarubolag maste mota strikta
sakerhetsregimer for att behalla sina affarer.

Cyber Resilience Act (CRA): EU-forordningen som staller krav pa hard- och mjukvaruprodukters
inbyggda sakerhet (Security by Design) under hela livscykeln. Rapporteringsskyldigheterna géller
redan under hosten 2026, medan kraven pa CE-markning for produkter med digitala element
implementeras fullt ut under 2027.

Nya arbetssatt

Det traditionella militara upphandlings- och utvecklingssystemet har historiskt praglats av stela regelverk,
langsamma specifikationscykler och hoga intradestrosklar anpassade efter stora industrijattar. Som
branschorganisationen SME-D framhaller har systemet nu tvingats in i en ekonomi av tid, dar det akuta
omvarldslaget kraver snabbare teknikleveranser och mer agila anskaffningsprocesser. Forsvarsmakten och
FMV visar en 6kad 6ppenhet for innovationer fran den civila tech- och mjukvarusektorn (dual-use).

For att sdnka trosklarna har ett flertal nya nationella och europeiska verktyg etablerats:

FMV:s En vag in och Battle Week: FMV lanserade under varen 2026 En vag in som kontaktpunkt for
oerfarna leverantérer, samt innovationskonceptet Battle Week i samverkan med FOI och
Forsvarshogskolan. Har demonstreras civila och militdra l6sningar mot konkreta operativa utmaningar
under faltmassiga forhallanden pa max 52 veckor fran behov till [6sning.

EU:s férsvarsindustriprogram (EDIP) och Forsvarsfonden (EDF): EDIP-forordningen &r i operativ drift
med 1,5 miljarder euro (2026—2027) och rymmer en séarskild finansieringsstrom fér SME-féretag och
startups. Samtidigt omfattar EDF:s utlysningar (1 miljard euro arligen) teman som Al-stodd lagesbild,
taktiska natverk och molnsakerhet under EU Defence Innovation Scheme (EUDIS). Konsortiekrav:
minst tre oberoende aktérer fran tre EU-lander.

NATO DIANA och Vinnova: Natos accelerator Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
(DIANA) erbjuder finansiering, mentorskap och testcenter for civil deep-tech med forsvarsrelevans.
Vinnova har parallellt genomfort riktade utlysningar for SMF att testa och verifiera civila I6sningar mot
militara kravstandarder.
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Prelimindr 6verenskommelse: | juli nadde Radet och Europaparlamentet en preliminar politisk
overenskommelse om att inrdtta programmet Agile and Rapid Defence Innovation (AGILE). Forslaget
ar ett nytt instrument med en budget pa 115 miljoner euro. Syftet med programmet ar att stimulera
och paskynda EU:s forsvarsinnovation bland sma- och medelstora foretag (SME:s).

Gransoverskridande samverkan i Norden

Natos utvidgning med Sverige och Finland har férvandlat Norden fran ett perifert gransland till en
sammanhangande operations- och logistikyta for alliansen. Genom de nordiska férsvarsindustriella
natverken — sasom Digital Defence Ecosystem (DDE) i Finland, NORDSEC i Norge och CenSec i Danmark —
etableras gransoverskridande ekosystem dar civila techbolag kopplas samman med férsvarsmakterna och
de stora systemintegratorerna.

| Europa samlar det EU-finansierade natverket European Network of Defence-related Regions (ENDR) Gver
120 regioner som samverkar for teknikdverforing och konsortiebyggande infor EDF-ansdkningar. Regioner
som Centrala Finland (Jyvaskyld) fungerar som direkta férebilder genom att sammanfora akademisk
cybersdkerhets- och Al-forskning med forsvarssektorns behov. Att etablera kopplingar till dessa nordiska
och europeiska natverk ar ett avgérande steg for att bryta regional isolering och ge Mittsveriges foretag
tillgang till internationella leverant&rskedjor.

Vasternorrland

Vasternorrland har tillsammans med Jamtland Harjedalen en framtradande militdrstrategisk stallning
genom sitt l3ge i Natokorridoren som férbinder Atlanten (Trondheim) via Ostersund till Visternorrland.
Som Ronja Ahlberg (SOFF) framhaller i intervjuunderlaget kan passagen fa betydelse som logistikaxel for
alliansens vardlandsstod, vilket staller direkta krav pa regional férsorjningsberedskap, skyddade
logistikfloden och redundanta digitala stodsystem.

Sveriges forsvarsindustriella bas omfattar 6ver 400 bolag men ar historiskt starkt koncentrerad till sédra
och mellersta Sverige (Karlskoga, Linkoping, Goteborg, Stockholm). Vasternorrland utmarker sig dock som
ett av fa etablerade industriella ankaromraden i norr, dar flera varldsledande verksamheter nu befinner sig
i en historisk expansion:

Ornskoldsvik — BAE Systems Higglunds och Clavister: BAE Systems Hagglunds ar ldnets industriella
flaggskepp med orderbocker pa tiotals miljarder kronor for bandgaende stridsfordon (CV90 och
BvS10) till Sverige och flera Nato-lander. Foretaget expanderar mot 3 000 medarbetare och bygger 50
000 kvadratmeter nya produktions- och testytor. Parallellt har cybersdkerhetsforetaget Clavister under
2026 sakrat internationella genombrottsordrar, daribland ett kontrakt vart dver 280 MSEK for saker
fordonskommunikation till det norska forsvaret samt integrering i europeiska ledningssystem.
Tillsammans skapar bolagen en massiv efterfragan pa lokal ingenjors- och IT-kapacitet.

Kramfors/Docksta — Dockstavarvet: Det Saab-dgda Dockstavarvet dr en global spetsleverantor av
militdra snabbgdende batsystem (CB90), dar verksamheten nu vidareutvecklas mot nésta generations
stridsbatar och autonoma marina ytfarkoster, djupt integrerat i Saabs marina division.

Harnésand — Marin logistikpunkt och beredskapsnav: Harnésand atertar sin historiska roll som marin
férsvarsort. Kommunen driver en strategisk hamninvestering pa narmare 100 MSEK for att mojliggora
snabb 6vnings- och forflyttningskapacitet for marina férband mellan Berga och Bottenhavet.
Forsvarsmakten utbildar arligen varnpliktiga och hemvéarnsbataljoner via Vasternorrlandsgruppen.
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Digital potential

Den tydliga regionala narvaron av fysisk forsvars- och fordonstillverkning i Angermanland kan kompletteras
med ett digitalt ben inom forsvar och beredskap. Detta faller sig naturligt eftersom digitala I6sningar ar
inbaddade i sa gott som samtliga verksamheter som beror férsvars- och sakerhetsomradet

Med tyngdpunkt i Medelpad, finns tillgang till en hog andel IT-specialister och en unik koncentration av
systemkritiska statliga myndigheter som forlagt sin IT-utveckling och drift hit: Férsdkringskassan,
Bolagsverket, CSN, Statens tjinstepensionsverk (SPV) och Myndigheten fér digital férvaltning (Digg). Aven
Riksarkivet, med verksamhet i Hirndsand och Fransta, har viktig digital kapacitet i detta perspektiv. Denna
bas har skapat ett dynamiskt regionalt tech-ekosystem med saval etablerade IT-leverantérer som nischade
deep-techbolag med stor potential att tillfora viktiga varden i utvecklingen av robusta och resilienta
I6sningar.

Jamtland Harjedalen

Nato-medlemskapet och det geografiska laget mellan Atlantkusten, Trondheim, Ostersund och
Bottenhavet etablerar Jamtland Harjedalen som en central logistik- och férsvarslank i Mittnorden. Lanet
genomgar en omfattande militar ateretablering i enlighet med forsvarsbeslutet 2020 genom
Vasternorrlands regemente med Jamtlands faltjagarkar samt det planerade garnisonsomradet pa cirka 110
hektar i Torrsen, Ostersund. Tillsammans med jarnvigs- och omlastningsknutpunkten i Brunflo skapas ett
framskjutet nav for allierad trupp- och materieltransport langs Mittbanan och Inlandsbanan.

Parallellt med den militara uppbyggnaden 6kar kraven pa cybersakerhet, robust digital infrastruktur,
energiresiliens, civil-militdr samverkan och sma och medelstora foretags integration i totalférsvaret.

De regionala forutsattningarna paminner saledes i flera delar om varandra, dven om den industriella
narvaron inte ar lika tydlig i Jamtland Harjedalen. Ur forstudiens perspektiv starks den gemensamma
potentialen genom resultatet av den forstudie som genomforts parallellt och dar intervjuade bolag precis
som i Vasternorrland uttrycker ett starkt intresse for att utveckla tjanster och produkter inom detta
affarsomrade.

VARDEKEDJEANALYS

Analysen av forsvarsindustrins vardekedja baseras pa det externa specialistunderlaget fran Sundsvall
Advisors (Per Wahlberg) samt genomforda aktorsdialoger och workshops. Syftet ar att matcha den
nationella forsvars- och sakerhetssektorns strukturella behov mot Vasternorrlands specifika tillgdngar, och
identifiera var regionen har bast forutsattningar att etablera nya verksamheter eller starka befintliga
leverantorsled. Sundsvalls kommun har varit caset som fordjupningarna har utgatt fran, men slutsatserna
beddms giltiga for hela regionen.

Regional utgangspunkt och strategisk position

Sveriges forsvarsindustriella bas ar historiskt koncentrerad till ett fatal kluster i sédra och mellersta Sverige
(sdsom Karlskoga, Linkdping och Goteborg). Jamférelsen med dessa miljoer visar att Vasternorrland varken
har eller bor forsoka bygga upp en kopia av ett traditionellt vapenkluster. Regionens trovardiga och
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konkurrenskraftiga erbjudande ar i stdllet kompletterande: en strategisk nod for nordlig
forsorjningsresiliens, multimodal logistik, livscykelstod samt sdker och suveran digital kapacitet.

Vasternorrlands profil vilar pa en kombination av:

Militdrstrategiskt transportlage: Kuststraket i Sundsvall-Timra-Harnosand knyter samman E4, E14,
Mittbanan mot Trondheim/Atlanten, Adalsbanan samt flera hamnldgen med logistikkapacitet. Detta
etablerar regionen som det 6stra navet i Nato-passagen.

Energi- och naturresurser: Hog tillgang till férnybar el och industri- och kylvatten, vilket &r en
avgorande konkurrensfaktor for energikravande digital infrastruktur och produktion.

Teknisk kompetensbas: Mittuniversitetet (med 1 429 helarsstudenter inom teknik och 83
ingenjorsexamina under 2025) samt en regional arbetsmarknad med éver 5 000 IT-specialister och en
nettopendling till Sundsvall pa +3 670 personer.

Befintligt industriellt ankare: Varldsledande markfordonstillverkning hos BAE Systems Hagglunds i
Ornskéldsvik och marint batbyggande vid Dockstavarvet (Saab), vilket ger industriell legitimitet i l3net.

Vardekedjans struktur och regional passform

Forsvarssektorns vardekedja kan delas in i sex huvudomraden. En systematisk matchning mot lanets
forutsattningar visar var regionen ska prioritera sina etablerings- och utvecklingsinsatser:

Prioritet

Del av

Regionala Regional potential Kritiska gap och

vardekedjan

Forskning, utbildning Mittuniversitetet Stark Behov av fler Hog
& innovation (forskning inom All, utvecklingspotential sakerhetsklassade
sensorer, elektronik); inom Edge Al, forskningsmiljoer och
samverkansvilja. sensorteknik, langsiktig finansiering.
krislogistik och
cybersdkerhet.
Ingenjors- & Stor koncentration av Skalbar kompetensnod Begransad erfarenhet av Hog
konsulttjanster systemutvecklare, for systemintegration, militdra standarder och
molnarkitekter och IT- saker kodning och formaliserade SUA-
konsulter. underleveranser. processer bland SME.
Robust Hog tillgang till el, kyla, Suverdna molntjanster, Hoga krav pa natkapacitet, Hog
datainfrastruktur & vatten samt regional saker databehandling fysiskt skydd och verifierad (villkorad)
molntjanster datacenterkompetens. och drift under svensk redundans; utlandskt
lagstiftning. dgande.
Logistik, underhall & E4/E14, Mittbanan, Beredskapslager, Logistikparkens Hog
livscykelstod Adalsbanan, reservdelsforsorjning, nyttjandegrad och volymer
Tunadalshamnen samt teknisk service och maste verifieras;
Sundsvall Logistikpark. underhall for skyddsklassade lager.
totalforsvaret.
Komponent- & Etablerad Nischad tillverkning av Kraver riktade Medel

delsystemproduktion
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Del av Regionala Regional potential Kritiska gap och Prioritet
vardekedjan tillgangar i och nisch utmaningar

Vasternorriand

Systemintegration & Industriell mark och Kompletterande Mycket hog Selektiv
slutmontering narhet till etablerade montering och kapitalintensitet, Ianga
fordonstillverkare i norr. integration vid storre ledtider och stark nationell
expansioner. konkurrens.

Etableringsfokus for starkt vardekedja

Kartlaggningen visar att Vasternorrlands etableringsarbete inte primart bor fokusera pa enskilda
markytor eller fysiska tomter, utan pa att attrahera ankaretableringar som kan fungera som motorer i
den regionala vardekedjan. Regionen forfogar visserligen over betydande kapaciteter — fran elintensiv
industrimark till smarta transportknutpunkter — men fysisk infrastruktur bygger inte i sig ett
forsvarsindustriellt ekosystem. Lika angelaget ar att ha fokus pa industriell funktion och affarslogik.

Varfér ankaretableringar ar avgorande Forsvars- och sdkerhetsmarknaden praglas av hoga
intradestrosklar, slutna natverk och rigorésa sdakerhetskrav som gor det svart for enskilda sma och
medelstora IT- och mjukvaruforetag att ta direkta affarer. Detta bekraftas av forstudieintervjuerna

med lanets IT-bolag:

| denna miljo ar etablerade ankarféretag — storre systemhus, integratérer och sakerhetsackrediterade
teknikhus — helt avgérande. De besitter befintliga ramavtal och sdkerhetsskyddsavtal (SUA), agerar
kommersiell buffert och skapar ett lokalt behov av regional spetskompetens. Samtidigt motiverar de
investeringar i sakerhetsklassade miljoer och ger lokala konsultbolag draghjalp att utveckla egna

forsvarsnara produkter och delsystem.

Den regionala passformen och den strategiska positionen har prévats och verifierats med ett antal
aktorer nationellt. De delar analysen kring regionens forutsattningar, och i nagra fall har ett nytt
konkret intresse kunna konstateras. Detta bor fangas upp i det regionala etableringsarbetet framéver.

Slutsats och rekommendation

Forstudien visar entydigt att Vasternorrland har starka forutsattningar inom den expanderande forsvars-
och beredskapssektorn, sarskilt inom svensk datasuveranitet, cybersdkerhet, industriell
mjukvaruarkitektur, sensorer (Al Edge) och logistik. Den avgorande insikten fran intervjuer och analyser ar
att regionens framsta troskel inte handlar om bristande teknisk kompetens. Hindren ar i stéllet strukturella
och affarsmassiga: begransad kinnedom om forsvarssektorns slutna affarslogik, tunga administrativa
certifieringsprocesser, stela upphandlingskrav samt behov av samverkansstrukturer. Slutsatserna
overensstammer med resultatet av den genomférda forstudien i Jimtland Harjedalen.

Forstudien visar vidare pa ett tydligt intresse for detta omrade som ett nytt innovations- och affairsomrade.
Genom samverkan mellan Vasternorrland och Jamtland Harjedalen finns ett tillrackligt stort antal foretag
for att forma en kritisk massa, samtidigt som regionernas olika profiler kompletterar varandra.
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Vardekedjeanalysen och dialogerna med néaringslivet understryker att férsvarsomstallningen i
Vasternorrland inte kan bygga enbart pa att organisera befintliga konsultresurser. Regionen behover aktivt
arbeta for att attrahera strategiska ankaretableringar — systembolag, forsvarsintegratérer och
specialiserade industri- eller infrastrukturaktérer — som kan etablera fysiska eller operativa noder i lanet.

Ett ankarbolag fungerar som en havstang: det drar med sig langsiktiga kontrakt, kraver certifierade
underleverantérer och skapar stabila volymer som gor att lokala sma och medelstora féretag vagar
investera i sin verksamhet, certifieringar, egen produktutveckling. Etableringsarbetet ska fokuseras kring
regionens strategiska fordelar, logistik, tillgang pa saker datainfrastruktur samt en kompetensbank inom IT.

Med dessa utgangspunkter genomforde forstudien en workshop, med syfte att identifiera och konkretisera
innehall for ett framtida genomforandeprojekt. Workshopen genomférdes av projektteamet forstarkt med
den externa konsult projektet anlitat. Arbetet har stamts av med ytterligare aktdrer samt med styrelsen for
Bron Innovation AB.

Forslag pa insatser framat

Baserat pa forstudiens resultat foreslas att det kommande tvarregionala genomférandeprojektet i
Mittsverige operativt struktureras utifran féljande fyra huvudomraden och insatser:

Tvarregional samverkan och ekosystembyggande

Regionala samverkansstrukturer och konsortieprogram: Etablera ett formaliserat konsortieprogram
lett av Bron Innovation som neutral facilitator. Tillhandahalla juridiska standardavtal (partneravtal)
som reglerar immateriella rattigheter (IPR), affarshemligheter och riskdelning, vilket undanréjer
prestigerisker och intern konkurrensoro mellan lokala IT-bolag.

Starkare nationella och internationella natverk: Anséka om medlemskap i European Network of
Defence-related Regions (ENDR) och koppla regionens IT-sektor till nordiska natverk sdsom finska DDE
och norska NORDSEC. Etablera en aktiv bevakningsresurs for utlysningar inom EDF och NATO DIANA.

Kompetenslyft och kunskapsoverforing

Oka kunskapen om férsvarsmarknaden och dess spelregler: Genomféra riktade utbildningsmoduler
och masterclasses kring totalforsvarets uppbyggnad, FMV:s och Forsvarsmaktens inkdpsvagar,
LOU/LUFS-undantag samt forsvarssektorns affarslogik.

Kompetenspakt och sdker utveckling: Tillsammans med Mittuniversitetets campus i Sundsvall och
Ostersund méta behovet av utbildning inom siker systemutveckling (Secure Coding/DevSecOps),
krisledarskap och teknisk dokumentation utan att driva osund kompetensflytt (kannibalism) inom det
regionala naringslivet.

Leverantorsutveckling och marknadsetablering

Etablera riktade matchmaking-insatser och dérréppnare: Organisera strukturerade métesplatser,
speed-dating och Reverse Pitch-sessioner dar inkdpare och teknikchefer fran BAE Systems Hagglunds,
Saab, Clavister och FMV moter validerade regionala techbolag.
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Anbudshubb och lotsning: Etablera en regional stédfunktion som hjalper SME med
anbudskvalificering, analys av skall-krav samt registrering med korrekta SNI-koder och sékord for
direktupphandlingar under troskelvarden (<700 000 SEK).

Ge tillgang till tillampade testmiljoer: Skapa praktiska test- och simuleringsmiljéer i samverkan med
Lansstyrelsen och kommunerna (krisdvningar med simulerade avbrott i el- och fiberinfrastruktur samt
cyberangrepp), i dialog med det Civil-Militdra FoU-centret i Ornskoldsvik samt Mittuniversitetets risk-
och krisforskningscentrum (RCR).

Kvalitetssakring, sdkerhet och certifiering

Starka foretagens sdkerhetsmognad och sidnka certifieringstrosklar: Etablera ett regionalt processtod
for att guida SME genom gap-analyser och anpassningar infor ISO 27001, sdkerhetsskyddsavtal (SUA)
och kraven i den nya cybersadkerhetslagen (NIS2/CRA).

Finansieringsstod: Utreda och etablera en regional stodmekanism (t.ex. utvecklingscheckar) som kan
medfinansiera bolagens externa revisions- och certifieringskostnader for att bryta radande Moment
22.

Fordjupning, tvarregionalt samarbete med internationellt perspektiv

Omvarldsanalys, djupintervjuer och genomférda workshops visar att Vasternorrland delar strukturella
utmaningar och strategiska mojligheter med Region Jamtland Harjedalen. De parallella férstudier som
bedrivits av Bron Innovation i bada lanen bekraftar att en gemensam tvérregional ansats (Mittsverige)
skapar nodvandig kritisk massa, motverkar suboptimering och etablerar en slagkraftig nod i den
framvaxande nordiska Nato-korridoren mellan Trondheim, Ostersund och Sundsvall.

Samarbetet vilar pa en tydlig och funktionell rollférdelning som kompletterar snarare an konkurrerar:

Vasternorrland: Fungerar som transportkorridorens 6stra logistik- och industrinav med hamnarna i
Sundsvall och Harnésand, den tunga forsvarsfordonstillverkningen hos BAE Systems Hagglunds i
Ornskéldsvik och Dockstavarvet (Saab), samt en koncentration av éver 5 000 civila IT- och
cybersikerhetsspecialister i Sundsvall och Ornskéldsvik.

Jamtland Harjedalen: Utgor det framskjutna militdra mottagnings- och faltévningsomradet i
anslutning till riksgransen och Atlantforbindelsen. Med ateretableringen av Vasternorrlands
regemente med Jamtlands faltjdgarkar (I 21) och garnisonsomradet Torrasen (110 ha) i Ostersund,
knutpunkten i Brunflo samt forskning vid Mittuniversitetet campus Ostersund, bildas regionens
operativa militara och krislogistiska bas.

Forstudierna i Vasternorrland och Jamtland Harjedalen pekar ut fyra prioriterade samverkansomraden
som direkt motsvarar strukturen fér det planerade genomférandeprojektet:

Samordnad anbudskvalificering och upphandlingslotsning: Upphandlingskontoren i bade Ostersund
och Sundsvall vittnar om en utbredd osdkerhet kring hur sakerhetskrav bast formuleras och bemaots.
En gemensam stodfunktion kan coacha bolag i bada lanen.

Tvarregionala konsortier: Samverkan mellan nischade aktérer 6ver regiongranserna for att bygga
gemensam leveranskapacitet for storre upphandlingar.

Kompetensforsorjning och anti-kannibalism: En gemensam kompetenspakt tillsammans med
Mittuniversitetets bada campus motverkar intern kannibalism pa personal nar férsvarsindustrin véxer.

Projektnamn: Digital regional potential inom férsvarsomstaliningen (forstudie) Arende-id: 20377575
Bron Innovation, Fredrik Ahimark
20260101-20260930

15



Internationell uppkoppling mot Norden och EU: Tillsammans nar regionerna kritisk massa for att ta
plats i natverk som ENDR och finska DDE samt séka medel fran EDF och NATO DIANA samt dven inom
Interregprogrammen Sverige/Norge och Aurora.
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Forstudiens genomforande

Intervjuer

Inom ramen for forstudien har 17 djupintervjuer genomforts med ledande befattningshavare (VD,
grundare, affars- och konsultchefer) hos sma och medelstora IT- och mjukvaruféretag i Vasternorrland
under perioden mars till juni 2026. Urvalet har gjorts strategiskt for att fanga upp bredden i lanets digitala
ekosystem — fran etablerade drift- och konsultbolag med hundratals anstéllda till snabbvixande deep-
tech-startups och nischade cybersdkerhetsspecialister. Geografiskt speglar urvalet lanets digitala
tyngdpunkter med en koncentration till Sundsvall (12 bolag), Ornskéldsvik (3 bolag) och Harndsand (2
bolag).

Totalt sysselsatter de intervjuade féretagen 462 medarbetare, varav 105 ar kvinnor (23 %) och 357 méan
(77 %). Konsfordelningen belyser branschens strukturella jamstéalldhetsutmaning, men uppvisar samtidigt
positiva undantag dar enskilda bolag har uppnatt en helt jamn konsfordelning (cirka 50 % kvinnor).
Intervjuerna summeras enligt nedan.

Forsvars- och sakerhetsmarknaden som kund

En central intervjufraga undersdkte hur ldanets IT- och mjukvaruforetag betraktar forsvars- och
sakerhetsmarknaden i dagslaget — om den utgdr en prioriterad kundgrupp, en mojlig tillvaxtresa eller om
den upplevs for avlagsen.

Resultatet fran de 17 foretagsintervjuerna visar ett mycket hogt intresse for sektorn:

e 76 % (13 av 17 foretag) ser forsvars- och sakerhetsmarknaden som en prioriterad kund eller
malgrupp.

o 82% (14 av 17 foretag) beddomer marknaden som en potentiell tillvaxtresa.

e 53%(9av 17 foretag) uppger att de redan i dagslaget levererar mjukvara, infrastruktur eller
specialistkompetens till aktérer inom forsvarssektorn eller angransande samhallsviktig
verksamhet.

Géllande affarsstrategi och leverantorsroll foredrar 71 % (12 av 17 foretag) att agera som
underleverantorer till etablerade systemleverantérer och stérre industrikoncerner (sasom Saab eller BAE
Systems Hagglunds), medan 29 % (5 av 17 féretag) primart féredrar att agera som direktleverantorer till
Forsvarsmakten eller FMV. Samtliga fem foretag med direktleverantérsambition understryker dock att de
ar 6ppna for bada alternativen beroende pa uppdragets karaktar och samarbetsform.

Strategisk inriktning mot Antal bolag Regional drivkraft och kommentar

forsvarsmarknaden (av 17)

Prioriterad kund / malgrupp 13 76 % Drivs av 6kat marknadstryck och behov av
robust digital teknik.

Mojlig tillvaxtresa 14 82% Skalning av civila innovationer till
totalforsvaret (dual-use).

Levererar till sektorn i dag 9 53 % Erfarenhet finns framst som underkonsulter
eller mot offentlig sektor.
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Strategisk inriktning mot Antal bolag Andel Regional drivkraft och kommentar

forsvarsmarknaden (av 17)

Foredrar underleverantérsroll 12 71% Beddms som en mer realistisk vdg in med
lagre administrativ troskel.

Foredrar direktleverantérsroll 5 29 % Drivs av nischade spetsprodukter, men
Oppna for partnerskap.

"Forsta tjacket skulle nog egentligen vara att fd vara underleverantér till ndgon
[...] att leverera rakt ut till FMV enligt alla statuter och regler, det dr ett héstjobb."

— Grundare, specialistbolag inom sensorteknik och telekrig

Denna bild bekraftas av dialogen med Férsvarsmaktens upphandlingsfunktion, dar det framhalls att
myndigheten styrs strikt av upphandlingslagstiftningen och varken kan eller bor forcera processer for att
sarbehandla mindre bolag. Samtidigt understryker branschorganisationen SOFF att sma och medelstora
foretag i det radande sakerhetslaget har gatt fran att vara ett trevligt inslag till att bli helt avgérande
formagebarare, forutsatt att de lar sig sélja operativ effekt och funktion snarare dn enbart teknik.

Certifieringar och digital resiliens

Foretagens formella certifieringsstatus uppvisar ett markant glapp i forhallande till deras faktiska
sakerhetskultur och operativa formaga:

o 76 % (13 av 17 foretag) saknar i dagslaget en formell ledningssystemscertifiering.

e 24% (4 av 17 foretag) innehar en formell ISO 27001 -certifiering (ledningssystem for
informationssdkerhet).

e 6%(1av 17 foretag) innehar 1ISO 9001 (kvalitetsledning).

e 76% (13 av 17 foretag) har daremot redan sakerhetsklassad personal och/eller lokaler och
processer som hanterar sakerhetsskyddsavtal (SUA).

Sidkerhets- och Antal bolag Slutsats fran intervjuunderlaget

certifieringsstatus (av 17)

Ej formellt certifierade 13 76 % Foljer principer men avstar formell
certifiering pa grund av kostnader.

I1SO 27001 (Informationssakerhet) 4 24 % Etablerad bas finns hos bolag med
koncernrygg eller egen datacenterdrift.

I1SO 9001 (Kvalitetsledning) 1 6 % Lag formell tackning, men kvalitetskrav mots
via agila projektmetodiker.

Séakerhetsklassning (Personal / Lokal / 13 76 % Mycket hog mognad; 3 av 4 bolag hanterar
SUA) redan skyddsvard information.
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"Tyvdrr sa ser jag att det dr en stor kostnad att f6lja en ISO-standard fér mindre
bolag. Det dr ju som sagt bara 15 anstdllda. Och jag tycker att man bygger hinder
om man bdérjar stdlla den typen av krav pa en verksamhet."

- VD, IT-tjéinstebolag specialiserat pd systemutveckling

Intervjuerna visar att regionens foretag besitter god kinnedom om sakerhetskrav och relevanta
standarder. Det primara skélet till den laga andelen formella certifieringar &r att processen upplevs som en
orimlig ekonomisk och administrativ belastning for sma bolag. Flera bolag pekar pa ett byrakratiskt
moment 22 for att slutfora revisionen for en 1SO-certifiering kravs ofta ett pagaende skarpt kunduppdrag
som staller kravet, men for att vinna uppdraget kraver bestallaren att certifikatet redan ar pa plats. Att
hela 76 % av foretagen redan har sdkerhetsprovad personal bekraftar dock att regionens IT-sektor ar djupt
fortrogen med sekretesshantering och skyddsvard verksamhet.

Upphandling med langa ledtider

Forsvars- och sdkerhetsmarknaden karakteriseras av langa saljcykler och utdragna upphandlingsprocesser,
ofta mellan 18 och 36 manader. Foretagens formaga att hantera dessa tidsramar skiljer sig at beroende pa
affarsmodell och kassafléde:

e 71% (12 av 17 foretag) uppger att langa ledtider inte innebar nagon stérre negativ paverkan pa
deras befintliga verksamhet.

*  29% (5 av 17 foretag) uppger att de langa ledtiderna utgor en mycket stor och kdnnbar negativ
paverkan.

Att en tydlig majoritet (6ver 70 %) hanterar ledtiderna val forklaras av deras vana vid offentlig férvaltning.
Eftersom en stor del av regionens konsult- och IT-bolag har ramavtal eller |6pande uppdrag mot
kommuner, regioner och statliga myndigheter via LOU, har de redan byggt en organisationsstruktur och en
finansiell uthallighet som tal langsamma inképsprocesser.

De 5 av 17 foretag (29 %) som ser ledtiderna som ett direkt tillvaxthinder bestar uteslutande av mindre
produktbolag och teknikstartups med 2—7 anstéllda. For dessa aktorer binder en flerarig saljcykel upp
nyckelpersoner och debiterbar tid utan intdktsgarantier, vilket innebar en betydande likviditetsrisk.

"Vi har ju jobbat i tvd dr for att komma till det hdr steget, dd har vi inte ens bérjat
debitera pad det... Det dr ju enormt kostnadsdrivande. Det ér det som dr

utmaningen."

— Grundare, arkitektur- och kommunikationsbolag
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Behov av regionalt stod och méjlighet att inga i konsortium

Foretagens efterfragan pa stéd fran Bron Innovation visar en stark prioritering mot relationsbyggande,
gemensamma konsortier, samverkan och affarsmatchning:

o 88% (15 av 17 foretag) efterfragar natverk, métesplatser och erfarenhetsutbyte.

*  82% (14 av 17 foretag) vill uttryckligen inga i regionala konsortier for att tillsammans med andra
bolag svara pa storre upphandlingar.

*  71% (12 av 17 foretag) efterfragar vagledning, lotsning och information om vagar in i
forsvarssektorn.

*  65% (11 av 17 foretag) onskar riktad matchmaking gentemot storre forsvarsaktorer och
myndigheter.

*  65% (11 av 17 foretag) efterfragar radgivning kring extern finansiering och innovationsstod
(Vinnova, EDF, NATO DIANA).
*  35% (6 av 17 foretag) ser behov av kompetens- och kunskapshdjande aktiviteter inom specifika

regelverk.
Typ av 6nskad stodinsats Antal bolag Andel Foretagens motivering och inriktning
fran Bron Innovation (av 17)
Natverk och erfarenhetsutbyte 15 88 % Neutral arena for att dela lardomar och forsta

marknaden.

Konsortium — inga i gemensamma 14 82 % Ga samman for att klara h6ga omsattnings-
anbud och volymkrav.
Vagledning och vag in 12 71% Lotsning genom sdkerhetskray,

upphandlingsportaler och koder.

Matchmaking mot systembolag 11 65 % Etablera direkta doérroppnare till inképare hos
Saab, BAE och FMV.

Finansieringsstod och 11 65 % Hjalp att s6ka kaskadfinansiering och
ansokningshjalp forsvarsinnovationsmedel.
Kompetens- och kunskapsinsatser 6 35% Riktade insatser kring NI1S2, CMMC,

maskindirektiv och séker kodning.

Intresset for regionala konsortier (14 av 17 foretag, 82 %) ar ett av férstudiens mest barande resultat.
Mindre bolag diskvalificeras i dag ofta av stela finansiella urvalskriterier (exempelvis krav pa en
arsomsattning over 100 MSEK), trots att deras tekniska leverans haller hogsta klass. Genom att samla
kompletterande specialistbolag — sdsom mjukvaruutvecklare, hardvaru-/sensortillverkare och
cybersdkerhetsexperter — kan regionen paketera starka, integrerade leveranser.

Flera foretagsledare betonar att en formalisering av samverkan ar en forutsattning pa en mindre regional
marknad dar bolagen till vardags konkurrerar om samma uppdrag och personal. Fér att samverkan ska
fungera kravs tydliga partneravtal som reglerar immateriella rattigheter (IPR) och affarshemligheter, samt
att Bron Innovation agerar som en neutral och sammanhallande facilitator utan kommersiellt
egenintresse.
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"Hellre att ett antal medelbolag hdr i Visternorrland fdr vinna én att ndgon global
koncern ska ta hem sina grejer och Iégga i ndgon annan stad... Kommer den stora
upphandlingen sa blir det varje liten konsultbubbla som férséker svara... just det
hdr paraplytinket att det behévs tva tre konsultbolag som faktiskt hugger

tillsammans."

— VD/Konsultchef, IT-konsultbolag i Sundsvall

Workshops

Genomgaende dmnen som identifierats i savdl omvarldsanalysen som i djupintervjuerna med de regionala
foretagen ar offentlig upphandling, cybersakerhet och nytt gemensamt projekt. Dessa tre omraden valdes
darfor ut som teman fér de workshops som genomférts inom ramen for forstudien.

Cybersakerhet

| workshopen medverkade representanter fran féljande foretag och organisationer: Aidare, Sveaskog,
Punkt fyra, PolarPoint, Accenture, Yrkesmastaren, Sewing Solutions, Visionite, Redpill Linpro, Portalio,
Pylero, Currics, Sam H. Smith, Orange Cyberdefense, Norit samt Bron Innovation.

Orange Cyberdefense presenterade en omvarldsanalys om cybersakerhet och cyberhot samt praktiska
atgarder for robust cyberhygien. Féretaget Pylero presenterade darefter sin pagaende certifieringsresa
inom ISO 27001.

Foljande fragor diskuterades sedan i grupper:

*  Nulédge: Var star vi i dag kopplat till cyberhygien, NIS2 och krav fran forsvarsindustrin? Vad har vi
och vad saknar vi?

*  Vad dr malet? Vad kan vi gora for att paborja eller fortsatta var cybersidkerhetsresa i dag?

* Hinder: Vad hindrar oss fran att ta nasta steg eller na vara mal?

*  Affdar och maojlighet: Hur kan detta bli en affar, inte bara ett krav?

*  Behov av stod: Vad skulle kravas for att vi ska ta nasta steg?

Workshopdiskussionerna bekraftade att cybersidkerhet ar ett omrade dar manga foretag ser ett vaxande
behov av kunskap, stod och samverkan. En aterkommande slutsats var att samverkan mellan féretag,
offentliga aktorer och stodorganisationer ar avgorande for att sprida kunskap och sdanka trésklarna for
mindre foretag att paborja ett mer systematiskt sdkerhetsarbete.

Deltagarna lyfte en omfattande utbildnings- och kompetensutmaning inom cybersdkerhet, dar behovet
stracker sig fran grundlaggande cyberhygien till avancerad specialistkompetens. Samtidigt upplevs
regelverk och standarder som komplexa och svara att tolka. Certifieringar som 1SO 27001 och nya krav
kopplade till cybersdkerhetslagen (N1S2) beskrevs som viktiga men svarnavigerade, sarskilt for mindre
foretag som saknar egna sakerhetsspecialister.

Foretagen betonade att de storsta hindren ofta handlar om tid, resurser och kompetens snarare dn direkta
kostnader. Manga anvander externa konsulter for att genomféra sdkerhetsarbete, men upplever
utmaningar kring langsiktig forvaltning, ansvarsfordelning och intern kompetensuppbyggnad. Det
efterfragades darfor mer praktiskt stod i form av gap-analyser och vagledning.
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Avslutningsvis understroks att verklig cybersdkerhet inte kan reduceras till tekniska verktyg och
brandvaggar. Ledarskap, intern organisationskultur och manskliga beteenden spelar en avgérande roll for
den faktiska sdkerhetsnivan.

Resultat cybersakerhet

Slutsatserna fran workshop bekraftar att regionens IT-féretag besitter en hog teknisk verkshéjd, men att
det rader en markant skillnad mellan att implementera tekniska sdkerhetslésningar och att etablera ett
formellt ledningssystem for informationssakerhet. De dominerande behoven som framkommit ar:

Systematik fore punktinsatser: Féretagen behover stod i att ga fran ad hoc-16sningar till integrerade
ledningssystem enligt ISO 27001 och kraven i cybersakerhetslagen.

Ledning och kultur: Cybersakerhet maste forankras i styrelser och ledningsgrupper; den méanskliga
faktorn och intern sdkerhetskultur identifieras som den mest avgérande sarbarheten.

Leverantdrskedjans sarbarhet: | takt med att storféretag och myndigheter staller hardare krav pa sina
leverantorer maste regionala SME kunna uppvisa verifierad cyberhygien for att inte uteslutas ur
vardekedjorna.

Upphandling

Deltagande foretag pa workshopen var: Framna, Currics, MB Elektro, Future Fridays, EasyScanning, Bron
Innovation samt Gustaf Danielsson, chef p& upphandlingskontoret i Ostersunds kommun.

Foljande fragor diskuterades i grupper:

*  Vad har ni for kapacitet i dag?
*  Vad behover du gora for att stdlla om?
*  Vad behover offentlig sektor gora?

Workshopdiskussionerna visade att manga av de hinder som féretag upplever kring offentlig upphandling
inte enbart handlar om regelverk utan ocksa om kunskap, dialog och relationer. Under workshopen lyftes
vikten av att vara proaktiva, bygga natverk och etablera kontakt med bestallare innan upphandlingar
publiceras.

En central insikt var att mojligheten att paverka kravstallning och omfattning endast ar majlig innan
upphandlingen ar publicerad publikt, inte efter att den annonserats. Flera deltagare upplevde det som
vardefullt att fa 6kad forstaelse for direktupphandlingar och de méjligheter som finns for mindre féretag
att delta i affarer under gallande troskelvarden (<700 000 SEK).

Samtalen visade ocksa att manga foretag upplever att pris ofta ges for stor betydelse i upphandlingar,
samtidigt som bestallare inte alltid har tillracklig kompetens for att formulera relevanta krav inom
exempelvis IT och cybersakerhet. Deltagarna efterfragade mer dialog mellan leverantérer och offentlig
sektor.

Resultat upphandling

Upphandling har upprepat kommit upp bade under intervjuer samt omvarldsanalys som ett omrade som
bade skapar hinder och mojligheter for regionens foretag. Tabellen nedan sammanfattar de framsta hinder
som namnts under intervjuer om upphandling:
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Upphandling (hinder) Beskrivning Exempel

Administration

Komplexa anbudsprocesser som kraver
bade tid och personal.

Ett specialistbolag beskriver statliga FMV-
upphandlingar som ett hastjobb de saknar

resurser att fullfolja.

Stela omsattningskrav Hoéga finansiella trosklar (t.ex. Ett IT-bolag diskvalificerades trots bast teknik

arsomsattning) som exkluderar mindre pa grund av ett stelt omsattningskrav pa 100

men tekniskt 6verlagsna bolag. miljoner kr.

Certifierings-Moment 22 Krav pa tunga certifikat (som 1SO 27001)

som kraver aktiva kunduppdrag for att

Ett bolag fick inte gora slutrevisionen for 1ISO
utan ett skarpt uppdrag, vilket kunden kravde

slutféras och vice versa. certifikatet for att ge.

Langa sdkerhetsledtider Langsamma personprovningar (SUA) som Handlaggningstiderna for sékerhetsprévningar

gor att smabolag riskerar att tappa ar sa utdragna att mindre leverantorer riskerar

affaren innan godkdnnandet ar klart. att forlora kontrakt under tiden.

Dyra forberedelser i forvag Krav pa att i forvag bygga sakra lokaler Ett nischbolag tvingades investera tva ars

och rutiner pa egen risk utan kontrakt obetalt anpassningsarbete i sina lokaler for att

eller intaktsgarantier. na ratt sakerhetsklass.

Samt en tabell som sammanfattar de fraimsta mojligheterna som namnts under intervjuer inom omradet
upphandling:

Upphandling Beskrivning Exempel

(mojligheter)

Underleverantor Att ga som underleverantor till Ett spetsbolag integrerar sin mjukvara direkt i

forsvarsjattar ar ett betydligt enklare ett storre forsvarsforetags fardiga system.
insteg an direktavtal.
Flera tech/IT-bolag ldmnar ett gemensamt

Konsortier och samverkan Mindre bolag gér ihop i regionala

konsortier for att gemensamt méta tunga anbud for att klara finansiella tréskelkrav.
krav pa omsattning och leveransvolym.
K6ép under troskelvarden

Direktupphandlingar under tréskelvarden Ett nischat bolag blir direktvalt for ett mindre

mojliggdr snabba affarer utan betungande krisberedskapsuppdrag tack vare sin synliga
administration. spetskompetens.

Marknadsdialog Deltagande i tidiga dialoger ger SME-bolag  Lokala bolag visar upp modern teknik i

chansen att visa sin spetskompetens workshops for att vagleda offentliga aktorer
innan kraven spikas. infor kommande behov.

Al-stod i anbudsarbetet Al anvands som en administrativ havstang SME anvander Al-verktyg for att identifiera

for att effektivisera anbudsskrivande. skall-krav och generera formella svar.
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Spridningsaktiviteter

Konferens - For sakerhets skull

Konferensen For sdkerhets skull arrangerades pa Grénborg i Sundsvall mot bakgrund av det snabbt
foranderliga sakerhetspolitiska laget, dar 6kade cyberhot, hybridkrigféring och geopolitisk instabilitet
beror alla delar av samhillet. Syftet var att ge chefer, beslutsfattare, styrelsemedlemmar och projektledare
inom privat och offentlig sektor: kunskap, strategiska perspektiv och handfasta verktyg for att hoja
organisationers motstandskraft och beredskap.

Under konferensen medverkade experter med erfarenhet fran politik, férsvar, cybersakerhet och
verksamhetsutveckling:

Peter Hultqvist (riksdagsledamot, ordférande i forsvarsutskottet, tidigare férsvarsminister)
redogjorde for de historiska och sdkerhetspolitiska skeenden som format det radande laget och gav en
samlad geopolitisk analys av Sveriges roll i Nato.

Mikael Strid (cybersdkerhetsexpert och tidigare IT-chef inom Férsvarsmakten) belyste den moderna
cyberhotbilden, antagonistiska angreppssatt och cybersdkerhetslagens krav, samt redogjorde for hur
organisationer kan arbeta proaktivt med digital motstandskraft.

Rimsky Barlari (sdkerhetsstrateg pa Kvadrat) presenterade strategiska perspektiv pa totalforsvar,
verksamhetskontinuitet och de avgérande vagval ledningsgrupper stélls infor.

Konferensen samlade 62 deltagare fran saval naringsliv och akademi som offentlig sektor.

Konferens - Tech i forsvarsindustrin

Under konferensen Tech i forsvarsindustrin, som arrangerades i Sundsvall och modererades av Lars
Persson Skandevall (VD foér Bron Innovation), samlades representanter fran IT- och techforetag, offentlig
forvaltning och nationella aktorer for att diskutera hur regionala bolag kan ta plats i det vaxande
ekosystemet kring totalforsvaret.

Konferensen belyste att det moderna totalférsvaret genomgar en snabb teknikutveckling dar manga av de
mest avgorande l6sningarna inte langre utvecklas inom den traditionella forsvarsindustrin. Civila
teknologier inom IT, Al, cybersakerhet, industriell automation och logistik far i dag en omedelbar operativ
tillampning (dual-use).

Fran produkter till formagor: Marknaden ror sig fran att efterfraga isolerade, fardiga
forsvarsprodukter till att efterfraga konkreta operativa formagor och funktioner. Detta skapar
Oppningar for snabbfotade techbolag, men forutsatter att man krokar arm med etablerade
systempartners for att navigera marknadens tunga regelverk.

Digital resiliens och svensk radighet: Totalforsvarets uthallighet kraver inte enbart mjukvarusékerhet,
utan fullstandig svensk och europeisk radighet 6ver data och kritiska driftsmiljéer. Evroc presenterade
I6sningar for europeiska suverdana moln, medan ITSL Solutions och Combitech lyfte potentialen i
fortifierad och fysiskt skyddad digital infrastruktur i regionen.

Konferensen samlade 45 deltagare med bred representation fran bade privat och offentlig sektor — saval

regionalt som nationellt.
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Redovisning forstudiens centrala fragestallningar

Uppdragets kdrna ar att systematiskt utvardera den regionala digitala kapaciteten genom de sex
fragestallningar:

Fraga 1: Vilket intresse har regionala IT- och digitaliseringsféretag av att utveckla och leverera
ticinster och/eller produkter till férsvars- och beredskapssektorn, inklusive bdde civila och militéra
aktorer?

Sammanfattning: Det regionala intresset ar markant och vaxande, sarskilt inom cybersakerhet, saker
datainfrastruktur, Edge Al och krislogistik. Foretagen ser sektorn som en naturlig marknad, men medan
deep-techbolag har en hog tillvaxtambition valjer breda konsultféretag att halla en medveten
portfoljbalans for att inte bli ensidigt beroende av forsvarskonjunkturen.

Analys: Undersokningen visar att 76 % (13 av 17 foretag) ser sektorn som en prioriterad malgrupp och 82
% (14 av 17 foretag) ser en potentiell tillvaxtresa. Drivkrafterna forstarks av det geopolitiska omvarldslaget
och okade anslag till totalforsvaret. Samtidigt skiljer sig strategierna at: specialistbolag har som mal att
forsvarsrelaterade kontrakt ska utgéra 30-40 % av omséattningen, medan storre IT-bolag medvetet
balanserar sina uppdrag for att bibehalla en bred civil kundbas. Intresset ddmpas inte av bristande vilja,
utan av att mindre bolag saknar en neutral regional aktér som kan samordna och sdanka de administrativa
intradestrosklarna.

Fraga 2: | vilken utstréckning dr féretagen redan i dag leverantérer till férsvars- och
beredskapssektorn, och om sd inte dr fallet, vilka skdl och hinder upplever féretagen fér att ta steget
in pd denna marknad?

Sammanfattning: Over hilften av bolagen har pagaende leveranser till sektorn, men néstan uteslutande
via underleverantdrsled till storre industrikoncerner eller genom samhallsviktiga civila uppdrag.
Huvudhindren for nya affarer ar stela omsattningskrav, certifieringskostnader (1ISO 27001), langdragna
sakerhetsprovningar samt risken att exponeras for fientliga cyberhot.

Analys: Totalt 53 % (9 av 17 bolag) levererar redan i dag I6sningar med koppling till férsvars- och
sdakerhetssektorn. Endast ett fatal har haft direkta myndighetskontrakt. De primara hindren &r: finansiella
skall-krav dar mindre deep-techbolag utesluts av stela omsattningskrav (t.ex. 100 MSEK) trots 6verlagsen
teknik; certifierings-Moment 22 dar kunden kraver ISO 27001 for att ge uppdraget men revisionen kraver
ett skarpt uppdrag; utdragna ledtider vid sakerhetsprovning (SUA) som innebar stor likviditetsrisk; samt
maltavlerisk dar specialistbolag undviker att 6ppet skylta som militara aktorer av oro for cyberangrepp.

Fraga 3: Vilken kunskapsniva har féretagen avseende de krav och férutsdttningar som gdller fér att bli

leverantér, sGsom regelverk, sikerhetsklassning, certifieringar, upphandlingsstrukturer och behov av
langsiktiga affdrsrelationer?

Sammanfattning: Foretagens sakerhetsmedvetenhet och operativa erfarenhet av sekretess ar generellt
mycket god, men forstaelsen for militdra standarder och dolda forsvarsupphandlingar ar begransad.

Foretagen ar vana vid langa ledtider, men hindras av att de saknar de administrativa resurser som formell
certifiering forutsatter.

Analys: 76 % (13 av 17 foretag) arbetar redan i dag med sakerhetsklassad personal (Sdpo-kontroller) och
forfogar Over lasta lokaler och behorighetsstyrda system motsvarande sakerhetsskyddsavtal (SUA). Dartill
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uppger 71 % (12 av 17 bolag) att langa séljcykler (18—36 manader) inte utgor nagot hinder, da de har lang
erfarenhet av LOU-processer mot offentlig forvaltning och statliga verk.

Det faktiska kunskapsgapet ror militar upphandlingsmetodik: foretagen saknar insyn i Forsvarsmaktens och
FMV:s inkdp under troskelvarden (<700 000 SEK), betydelsen av korrekta SNI-koder samt specifika
forsvarsstandarder som CMMC och maskinférordningen.

Fraga 4: Vilka kunskaps- och kompetensbehov identifierar féretagen som avgérande fér att kunna
moéta kraven inom férsvars- och beredskapssektorn, exempelvis inom omrdden som
informationsséikerhet, cybersékerhet, regelefterlevnad och afféirsprocesser?

Sammanfattning: Behoven fokuseras inte mot allméan IT-kunskap, utan mot praktisk implementering av

cybersakerhetslagen (NIS2) och Cyber Resilience Act (CRA), sdaker systemutveckling (DevSecOps),
krisledarskap och industristandarder.

Analys: Fyra prioriterade kompetensomraden framtrader:

1. Oversittning av lagkrav till systemarkitektur

2. Saker systemutveckling (Secure Coding) for traditionella utvecklare

3. Krisledarskap och tillampade simuleringsévningar (avgravda fiberkablar, cyberintrang) direkt
riktade till foretagsledningar och styrelser

4. Industriell produktinformation géllande EU:s nya maskinférordning, CE-markning och Simplified
Technical English (STE).

Frdaga 5: Vilka typer av stédinsatser bedémer féretagen som mest vdrdefulla for att stdrka deras
férutsdttningar att bli leverantérer, exempelvis i form av kompetensutveckling, raddgivning,
samverkan, finansiering, test- och demonstrationsmiljéer eller tillgang till relevanta nétverk och
kontaktvégar?

Sammanfattning: Foretagen prioriterar tillgang till natverk, neutral koordinering av konsortier,
dorréppning mot forsvarsjattar samt administrativt stod for anbud och finansieringsansdkningar.

Analys: Efterfragan av natverk och erfarenhetsutbyte (88 %), konsortiesamverkan (82 %), vagledning och
kontaktvagar (71 %), matchmaking (65 %) samt finansieringsstéd och ansdkningscoachning (65 %).
Kvalitativt efterfragas att Bron Innovation blir en maojliggérare fér processer och samarbeten sa att SME
kan offerera tillsammans utan oro for lokal konkurrens.

Frdaga 6: Vilka delar av férsvars- och beredskapssektorns behov upplever féretagen som mest
relevanta i férhdllande till den egna kompetensen och befintliga erbjudanden, och inom vilka
omrdden ser féretagen storst potential att bidra?

Sammanfattning: Storst potential finns inom svensk datasuveranitet, 24/7-6vervakning (SOC/NOC),
decentraliserad Al Edge, feltolerant kriskommunikation, transportlogistik samt senior systemintegration.

Analys: Intervjuerna visar att regionen har spetskompetens inom fem avgorande totalférsvarsomraden:

1. Digital suveranitet och saker drift.
Al Edge och sensorer

Resilienta natverk

Logistik och evakueringsstod

e W

Industriell mjukvaruarkitektur och teknisk dokumentation.
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Redovisning hallbarhetsperspektiven

Forstudien har genomgaende integrerat de tre dimensionerna av hallbarhet — miljo, jamstalldhet och
mangfald/inkludering — i saval metodik och genomférande som i den framatriktade analysen for ett
kommande genomférandeprojekt. Detta ligger i linje med de sarskilda villkoren i Region Vasternorrlands
beslut (Nyps 20377575) samt den regionala utvecklingsstrategin (RUS 2030).

Miljé
Forstudiens operativa arbete har genomforts resurseffektivt och med minsta majliga klimatpaverkan
genom konsekvent anvandning av digitala samverkansformer. Merparten av foretags- och

expertintervjuerna har genomforts via sékra videolankar, och genomforda workshops har erbjudits i
hybridformat for att minimera onddigt resande mellan lanets kommuner.

| ett bredare strategiskt perspektiv kopplar férstudien férsvarsomstallningen till den grona
industriomstallningen i Vasternorrland. Regionens energi- och klimatstrategi betonar energieffektivitet,
robust elforsorjning och cirkuldra floden. Genom att lokalisera robust datainfrastruktur, suverana
datacenter och industriellt underhall till Vasternorrland starks totalférsvarets resiliens samtidigt som
koldioxidavtrycket minimeras i jamforelse med fossilberoende etableringsmiljoer.

Jamstalldhet

Forstudien synliggor den strukturella ojamstéalldhet som historiskt praglat bade IT-branschen och
forsvarssektorn. Kvantitativt visar undersdkningen av de 17 deltagande IT- och techforetagen i
Vasternorrland en samlad personalstyrka pa 462 personer, varav 105 ar kvinnor (23 %) och 357 man (77
%). Pa ledande befattningar (VD, dgare och grundare) ar mansdominansen annu mer pataglig bland de
intervjuade nischbolagen.

Samtidigt visar materialet att det finns tydliga regionala forebilder och goda exempel att bygga vidare pa:

*  Hos etablerade konsultbolag i Sundsvall, sdsom Xlent Sundsvall (50 anstallda), uppgar andelen
kvinnor till 50 % som ett resultat av ett langsiktigt och systematiskt inkluderingsarbete.

e Flera av de mest tongivande rosterna i forstudien — sdsom branschorganisationen SOFF:s
representant (Ronja Ahlberg), Férsvarsmaktens upphandlingsansvariga (Marie Aulin) och grundare
inom cybersakerhet (Polar Point) — ar kvinnor som driver pa férandring i forsvars- och
sakerhetssektorn.

Forstudien understryker behovet av ett systematiskt jamstalldhetsarbete i det kommande
genomférandeprojektet for att aktivt sdkra regionens kompetensforsorjning:

*  Breddad rekryteringsbas: Att exkludera eller missa kvinnliga talanger inom mjukvaruutveckling,
IT-arkitektur och cybersdkerhet halverar regionens innovationskraft i ett lage dar forsvarsjattarna
dammsuger marknaden pa teknisk personal.

*  Styrning och representation: Genomférandeprojektet ska tillampa principer om jamn
konsfordelning i projektets styrgrupp, vid tillsdttning av paneler och talare vid konferenser samt
sakerstalla att riktade utbildningsinsatser och traineeprogram aktivt attraherar och lyfter kvinnliga
utvecklare och ledare.
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Mangfald

| genomforandet av forstudien har ambitionen varit att engagera en bred representation av aktérer for att
fanga mangfacetterade perspektiv pa forsvars- och beredskapsomstallningen. Dialoger har forts med saval
mikroféretag med 2—-6 anstallda som medelstora bolag och internationella koncerner med hundratals
medarbetare. Sarskild omsorg har lagts vid att synliggdra de mindre foretagens unika forutsattningar,
innovationskraft och strukturella sarbarheter gentemot stela upphandlingskrav.

En sarskild malkonflikt rérande internationell mangfald och nationell sdkerhet har identifierats under
studiens gang: IT-sektorn ar beroende av internationell spetskompetens for systemutveckling och
avancerad mjukvarukodning. | vissa sdakerhetskansliga uppdrag kan krav kopplade till medborgarskap,
sakerhetsprovning och tillgang till sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter begransa vilka medarbetare
som kan delta.

Forstudien visar att I6sningen inte ar att avsta fran mangfald, utan att etablera medvetna arkitektur- och
sakerhetsmodeller. Som flera intervjuade bolag framgangsrikt demonstrerar kan system utvecklas i
anonyma och isolerade testmiljoer (dual-use-modeller) dar internationell specialistkompetens kan bidra
till civil-militar innovation utan att komma i konflikt med formella sakerhetsskyddskrav eller hantera
skyddsvarda produktionsdata.
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BILAGA

Intervjufragor

Foljande strukturerade fragebatteri har legat till grund for djupintervjuerna med de 17 regionala IT- och
mjukvaruforetagen i Vasternorrland:

Inledande presentation

Beratta kortfattat om era produkter/tjanster. Syftet ar att forsta om era produkter/tjénster kan passa in i
totalférsvarets behov (forsvars- och beredskapsomstallning). Tanken ar att vi pratar om era mojligheter att
vara leverantor inom totalforsvaret, om det ar av intresse och vilka hinder vi tillsammans behover hantera
och 6vervinna.

1. Erbjudande och Dual-Use

* Om vi utgar fran era produkter/tjanster, hur skulle de kunna gora nytta i en militar eller
krisberedskapskontext?

* Arbetar ni i dag med I6sningar som kraver hog dataintegritet, kryptering eller robusthet (t.ex. mot
avbrott)?

* Har ni nagon teknik som ni tror &r i framkant nationellt (t.ex. inom Al, Edge Computing,
sensorteknik, plattformsldsning eller egen produkt/tjanst)?

2. Marknadsmognad och Ambition

* Intresse: Hur ser ni pa forsvars- och sidkerhetsmarknaden i dag — ar det en prioriterad kundgrupp, en
mojlig tillvaxtresa eller kdnns det for avldgset? (JA/NEJ)

* Strategi: Skulle ni féredra att vara direktleverantor till Forsvarsmakten/FMV, eller ser ni er snarare
som underleverantor till stora bolag som BAE Systems Hagglunds eller Saab?

» Erfarenhet: Ar ni redan nu eller har ni tidigare levererat till aktdrer med hdga siakerhetskrav? (JA/NEJ
— Beréatta mer)

* Upphandlingar: Har ni tidigare deltagit i upphandling mot aktor med hoga sakerhetskrav? (JA/NEJ —
Beratta mer)

3. Trésklar och Hinder (Det kritiska spadret)
* Certifiering: Vilka certifieringar har ni i dag (t.ex. ISO 9001, ISO 27001, CMMC)? Om inte, vad ar det

framsta skalet till att ni inte tagit dem?
 Sikerhetsproévning: Har ni kinnedom om vad ett sikerhetsskyddsavtal (SUA/SSA) innebér for er

personal och era lokaler?

* Ledtider: Forsvarsaffarer har ofta langa saljcykler (18—-36 manader). Hur paverkar det er vilja att
satsa pa sektorn?

4. Behov av regionalt stéd och samverkan

* Ekosystem: Hur ser ni pa samverkan med andra lokala IT-bolag? Skulle ni kunna ténka er att inga i ett
konsortium for att vinna storre upphandlingar?
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* Bron Innovation: Vilket konkret stéd skulle ni behéva fran oss (t.ex. utbildning i sakerhetsskydd,
hjalp med finansieringsansokningar till Vinnova/NATO, eller direkta moéten med inkpare)?

* Finansiering: Skulle ni vara intresserade av att soka medel for att anpassa er teknik for
forsvarsmarknaden (t.ex. kaskadfinansiering)?

5. Reflektioner kring totalférsvarets omstdllning

Avslutande reflektioner kring den nationella upprustningen och deltagande i forstudiens tematiska

workshops och valideringsarenor.
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