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Internationell kompetens for regional tillvaxt i Vasternorrland

Resultat, lardomar och modell for stegvis etablering

Om projektet

Projektet Internationell kompetens for regional tillvaxt i Vasternorrland genomférdes under
perioden maj 2025-juni 2026 av Bron Innovation i samverkan med Mittuniversitetet.

Denna publika resultatrapport sammanfattar projektets viktigaste resultat, lardomar och
framtagna modell. Den fullstandiga slutrapporten har lamnats till Tillvaxtverket och Region
Vasternorrland inom ramen for projektets slutredovisning.

Utgangspunkten var en gemensam regional utmaning: samtidigt som féretag i Vasternorrland
har behov av kompetens inom bland annat IT och industri finns internationella
mastersstudenter vid Mittuniversitetet med relevant kompetens och intresse av att stanna i
Sverige och regionen efter avslutade studier.

Projektets dvergripande syfte har varit att utveckla arbetssatt som starker mojligheten att
attrahera, integrera och behalla internationell spetskompetens i Vasternorrland genom 6kad
samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Projektet har finansierats med stod fran Tillvaxtverket och Region Vasternorrland.

Fran traineeprogram till stegvis etablering

Projektet byggde vidare pa en tidigare forstudie dar ett internationellt traineeprogram
identifierades som en majlig brygga mellan internationella mastersstudenter och regionala
arbetsgivare.

Under projektets genomférande blev det dock tydligt att ett traditionellt traineeupplagg med
direkt koppling till framtida anstallning innebar en hog troskel for manga arbetsgivare. Det galler
sarskilt sma och medelstora foretag, dar tid, resurser, osakerhet kring framtida rekryteringsbehov
och begransad erfarenhet av internationell rekrytering paverkar mojligheten att gora ett
langsiktigt atagande.

Samtidigt visade dialogerna med internationella studenter ett tydligt behov av fler kontakter
med arbetsgivare, professionella natverk, arbetslivserfarenhet och battre forstaelse for den
svenska arbetsmarknaden.

Mot den bakgrunden reviderades projektets arbete med traineeprogrammet till att i stallet
utveckla en stegvis etableringsmodell. Modellen utgar fran att relationen mellan internationella
studenter och arbetsgivare behover byggas successivt redan under studietiden, snarare an att
den forsta kontakten ska utga fran en framtida anstallning.



En modell i fyra steg

Modell for etablering av internationella internationella mastersstudenter i regionalt naringsliv

Fréan férsta kontakt till anstdllning - en stegvis vig till etablering
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Nitverk och social inkludering
Samarbete med exempelvis Great Minds,
High Coast International Hub, Up-Bar
och andra aktérer i regionen.

Informationsspridning
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Kontinuerlig dialog med féretag och
hyperlokalt arbete i olika kommuner.
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INSATSER

Den stegvisa etableringsmodellen bestar av fyra delar som tillsammans skapar en vag fran den
forsta kontakten med regionalt arbetsliv till mojlig framtida rekrytering.

1. Interagera

Det forsta steget handlar om att skapa tidiga och enkla kontaktytor mellan internationella
studenter, regionen och arbetsgivare.

Det kan exempelvis ske genom:

* introduktion till regionen och den svenska arbetsmarknaden
* studiebesok hos foretag

* natverkstraffar och féretagsmingel

* moéten med regionala arbetsgivare

* introduktion till entreprendérskap och innovationsmiljoer.

Som stod for detta steg har projektet utvecklat en konceptskiss for ett Student Career Program,
dar internationella studenter under sin forsta tid vid Mittuniversitetet erbjuds aterkommande
aktiviteter med tydlig koppling till arbetsmarknaden.

2. Mentorskap
Nasta steg handlar om att fordjupa relationen mellan student och arbetsliv.

Projektet har utvecklat ett forslag till Mentorship Program, dar internationella studenter
matchas med yrkesverksamma personer fran regionala arbetsgivare.



Mentorskapet kan ge studenten 6kad forstaelse for svensk arbetsplatskultur, branschen och den
regionala arbetsmarknaden. For arbetsgivaren skapas samtidigt en mdjlighet att lara kdnna
internationella studenter och deras kompetens utan att kontakten fran borjan innebar ett
rekryteringsatagande.

3. Arbetslivskoppling

Det tredje steget innebar att studenten far mojlighet att arbeta tillsammans med en
arbetsgivare i ett mer konkret sammanhang.

Examensarbeten har identifierats som en sarskilt viktig brygga mellan studier och arbetsliv.
Andra majliga former ar studentprojekt, forskningsprojekt, praktik, case-workshops och andra
arbetslivsnara uppdrag.

Projektets arbete visar samtidigt att det finns stor potential att starka arbetslivskopplingen
genom exempelvis praktik, internship eller nya arbetslivsndra kursmoment. Sadana férandringar
kraver dock en mer genomgripande dversyn av utbildningsprogrammens struktur och langre
interna processer inom universitetet. Pa kort sikt bedoms darfor examensarbeten,
studentprojekt och andra arbetslivsnara aktiviteter vara mer genomforbara vagar, samtidigt som
praktik och nya kursmoment bér ses som viktiga utvecklingsmajligheter pa langre sikt.

For studenten innebar aktiviteterna majlighet att visa sin kompetens, bygga natverk och fa
erfarenhet fran svenskt arbetsliv. Fér arbetsgivaren innebar de en mojlighet att lara kdnna
studenten, bedoma kompetensen och minska osdkerheten infér en eventuell framtida
rekrytering.

4. Rekrytering och etablering
Det fjarde steget blir aktuellt nar det finns ett konkret kompetensbehov hos arbetsgivaren.

Skillnaden jamfoért med det ursprungliga traineeupplagget ar att studenten och arbetsgivaren da
redan kan ha motts i flera olika sammanhang och byggt upp en relation over tid.

Projektets erfarenheter visar samtidigt att arbetsgivare dven fortsattningsvis behover tillgang till
kunskap och stod kring bland annat internationell rekrytering, regelverk, onboarding och
interkulturell kommunikation.

Vad har projektet genomfort?

Projektet har arbetat parallellt med internationell studentattraktion, studenternas
arbetslivskoppling, arbetsgivarnas formaga att rekrytera internationellt och regional samverkan.

Bland annat har projektet:

» utvecklat samarbeten och dialoger med internationella partneruniversitet

 kartlagt internationella studenters och doktoranders drivkrafter och behov

» genomfort natverkstraffar, studiebesdk och arbetslivsrelaterade aktiviteter for
internationella studenter



e genomfort utbildningar for foretag och andra aktdrer inom internationell rekrytering,
regelverk, interkulturell kommunikation och onboarding

e utvecklat material och kunskapsstdd for arbetsgivare

e genomfort dialoger och workshops med foretag, Mittuniversitetet, kommunala aktorer
och andra regionala organisationer

e haft erfarenhetsutbyte med andra regionala och nationella initiativ 4

e tagit fram en stegvis etableringsmodell, identifierade samverkansytor och
ansvarsfordelning samt konceptskisser for Student Career Program och Mentorship
Program.

FAKTA:

Projektets mobiliserande insatser nadde totalt 68 unika foretag. | utbildningsinsatserna deltog
31 unika foretag och totalt 139 personer fran foretag, akademi, offentlig sektor, myndigheter
och regioner.

Projektets aktiviteter riktade till internationella mastersstudenter nadde det uppsatta malet
om deltagande fran minst 75 procent av malgruppen och minst tio foretag.

Viktiga lardomar
Foretagen behover kunna borja i mindre skala

Manga arbetsgivare ser behovet av internationell kompetens men upplever samtidigt
internationell rekrytering som komplex.

Osakerheten kan handla om sprak, validering av kompetens, regelverk, tidsatgang, interna
processer, sakerhetskrav och den egna organisationens formaga att ta emot en internationell
medarbetare.

Projektets erfarenheter visar darfor att det ofta ar lattare att borja med studiebesok,
mentorskap, examensarbete eller studentprojekt an med ett direkt rekryteringsatagande.

Studenterna behdover tillgang till natverk

Internationella studenter saknar ofta de lokala natverk och personliga kontakter som ar viktiga
pa den svenska arbetsmarknaden.

Manga av de studenter som projektet haft kontakt med uttrycker en vilja att stanna i Sverige
eller Vasternorrland om de far majlighet till en relevant anstallning. Samtidigt efterfragar de fler
mojligheter att traffa arbetsgivare, fa arbetslivserfarenhet och foérsta hur den svenska
arbetsmarknaden fungerar.



Etablering behover borja under studietiden

En av projektets viktigaste slutsatser ar att vagen fran internationella studier till regionalt
arbetsliv behdver ses som en process.

Kontakten mellan student och arbetsgivare bor darfor inte borja forst nar en ledig tjanst
uppstar. Genom aterkommande moten och arbetslivsnara aktiviteter under studietiden skapas
battre forutsattningar for bade matchning och framtida rekrytering.

Bada sidor behover stod
Hindren for etablering handlar sédllan enbart om studenternas tekniska kompetens.

For att fler internationella studenter ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden behéver
insatser bade starka studenternas natverk och arbetslivsforstaelse och utveckla arbetsgivarnas
mottagningsformaga.

Samverkan i befintliga strukturer

Projektets erfarenheter visar ocksa att det inte alltid ar andamalsenligt att bygga nya
organisationer eller métesarenor.

| Vasternorrland finns redan aktérer, natverk och verksamheter som kan bidra i olika delar av
etableringskedjan. Mittuniversitetet, kommuner, arbetsgivare, foretagsfraimjande organisationer,
Arbetsformedlingen/EURES och regionala kompetensinitiativ har olika roller och resurser att
bidra med.

Projektet har darfor arbetat for att koppla modellen till befintliga strukturer.

Mittuniversitetets internationella avdelning har uttryckt intresse for att ta en samordnande roll i
det fortsatta utvecklingsarbetet kring Student Career Program och Mentorship Program. For
modellens arbetslivsnara delar behover arbetet samtidigt ske tillsammans med
programansvariga, larare, samverkansfunktioner och regionala arbetsgivare.

Bron Innovation avser fortsatt bidra genom arbetsgivarkontakter, natverk, moétesplatser och
regional samverkan kring kompetensforsorjning.

Projektet har dven tagit del av erfarenheter fran liknande initiativ i andra delar av Sverige. En
viktig lardom ar att modeller och arbetssatt kan ge inspiration, men beh6ver anpassas till
regionala forutsattningar sdsom néringslivets behov, larosatets organisation och malgruppens
storlek.



Rekommendationer for fortsatt arbete
Projektet rekommenderar att det fortsatta arbetet fokuserar pa att:

e Ge Mittuniversitetet en samordnande roll for Student Career Program, Mentorship
Program och utvecklingen av modellens tredje steg i ndra samverkan med arbetsgivare
och andra regionala aktorer.

e Bygg vidare pa befintliga strukturer och integrera modellens aktiviteter i befintliga
verksamheter, natverk och samverkansarenor snarare an att skapa nya fristaende
strukturer.

e Stark arbetslivskopplingen under studietiden. Fortsatt utveckla tidiga och
aterkommande kontaktpunkter mellan studenter och arbetsgivare genom exempelvis
studiebesdk, foretagsmingel, mentorskap och andra arbetslivsnara aktiviteter.

e Utveckla strukturer for examensarbeten och studentprojekt. Utveckla former for
arbetslivsnara samverkan kring examensarbeten, forskningsprojekt och studentprojekt.
Projektets dialoger visar att detta ar den mest realistiska och genomférbara vagen att pa
kort sikt starka internationella studenters etablering och skapa forutsattningar for
framtida rekrytering i regionalt naringsliv.

e Testa Mentorship Program i mindre skala. Genomfor ett pilotgenomférande av
Mentorship Program och ta fram tydligt stédmaterial fér mentorer och deltagande
arbetsgivare infor en bredare implementering.

e Sakerstall tillganglighet och inkludering. Sdkerstall att aktiviteter och kommunikation ar
tillgangliga for internationella studenter genom inkluderande upplagg och
engelsksprakigt informationsmaterial.

e Bredda malgruppen vid implementering. Utviardera mojligheten att bredda malgruppen
till internationella doktorander och ytterligare internationella mastersprogram for att
skapa ett langsiktigt hallbart deltagarunderlag.

e Fortsatt utveckla kunskap och stod till arbetsgivare kring internationell rekrytering,
interkulturell kommunikation och etablering for att minska upplevda hinder och starka
mottagningsformagan.

Vagen vidare

Projektets resultat ar inte ett fardigimplementerat program utan ett konkret ramverk som kan
testas, utvecklas och integreras i befintliga verksamheter.

Den viktigaste lardomen ar att internationell kompetensforsorjning inte enbart handlar om att
matcha en person med en ledig tjanst. For internationella studenter som saknar etablerade
natverk i regionen behover vagen till arbete ocksa skapa utrymme for relationer, forstaelse och
omsesidigt fortroende.

Genom att skapa fler méten mellan internationella studenter och regionala arbetsgivare redan
under studietiden kan trésklarna minska for bada parter. Pa sa satt kan den internationella
kompetens som redan finns i Vasternorrland i storre utstrackning bli en del av regionens
langsiktiga kompetensférsorjning
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